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Tendances d’adoption
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Le nombre d utl_llsateurs ?Ie crypto-monnaies a travers le monde croit de A U £ YA
facon exponentielle depuis 2015 Strategy & Marketing Consultants

Nombre d’utilisateurs de crypto-actifs a travers le monde de 2016 a 2021 (millions)

Depuis 5 ans, le nombre
» de détenteurs de crypto-
Millions monnaies est multiplié
d’utilisateurs )
par un facteur2 a3
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Source user profiles in the global cryptomarket, Statista, Crypto.com
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Le marche des crypto-monnaies reste encore marginal comparativement a SO HCEES & ARTSERS
d’autres supports d’investissement, notamment I’Or et les actions Strategy & Marketing Consultants

Capitalisations du BTC et ’ETH vs. I’or et le marché action américain ($Mds) - Mars 2022

Le marché des crypto-
$Mds monnaies est encore de

$60,000 - T .
taille limitée ; il ne
$53,366 Mds . .
représente pour ’'instant
$50,000 — que 14% de la valeur de
= I’or ou 3% du marché
$40,000 —— actions US
$30,000 — . :
— Rappel : la valorisation de
= Apple est de $ 2 662 Mds
$20,000 —
$12,528 Mds ——
$10,000 ———
$1,760 Mds $742 Mds $315 Mds —
$0
Marché cryptos total BTC ETH Or Marché actions US

Sources: CoinMarketCap; 8MarketCap; SiblisResearch, 7 mars 2022.
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Un recours a la détention des crypto-monnaies qui semble corrélé a un

taux d’inflation élevé

Taux de pénétration des crypto-monnaies 2021 vs.
Taux d’inflation - 2020 (%)

Taux de pénétration
crypto-monnaies

20% Nigéria
0
30% Vietnam
Afrique du sud
20%
Brésil
Chili
Kenya
10% USA
Taux d’inflation
Japon 2020
0%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Sources : Banque mondiale (inflation) ; Statista (pénétration crypto-monnaies)
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Principales observations

Les pays d’Amérique du Sud (Brésil, Chili, Argentine, etc.) ont
souvent des taux d’adoption élevés, conjugués a des taux
d’inflation important (36% et 21% de taux d’adoption crypto en
Argentine, non représenté ici)

Il en va de méme pour certains pays d’Afrique (le Nigéria est
le meilleur exemple, suivi du Kenya)

La zone Asie est également concernée, mais avec une
inflation plus maitrisée (Vietnam, Philippines, etc.)

Les pays a inflation limitée (Japon, Europe de I'Ouest, Suede,
Danemark, etc.) ont généralement des taux d’adoption plus
faibles

Le contexte actuel, trés propice a ’inflation, pourrait encore
renforcer ce phénomeéne

Le Bitcoin est devenue monnaie officielle au Salvador



Les crypto-monnaies sont sur-adoptees par les populations les plus jeunes, SO HCEES & ARTSERS
ce qui laisse présager d’une geneéralisation dans le futur Strategy & Marketing Consultants

Taux de détention de crypto-monnaies par classe Taux de détention de crypto-monnaies par classe Intention d’achat de Bitcoin dans les 5 prochaines
d’ages au Royaume-Uni en 2020 d’ages en Australie en 2020 années, par classe d’age aux Etats-Unis (2020)
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Source : Cryptocurrency adoption among consumers, Statista
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En France, qui sont les détenteurs de crypto-monnaies ?
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En France, le mouvement vers les crypto-monnaies est relativement
récent, avec une nette accélération post 2019

Année du premier investissement en crypto-monnaies chez les investisseurs Francais

27%
25%

13%
11%

6% 6%

2% 2%

Je ne souhaite
pas répondre

Avant 2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Question : De quelle année date votre premier investissement en crypto-monnaies ?

Source : Etude Simon-Kucher & Partners décembre 2021
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Une adoption souvent
récente des
cryptomonnaies (environ
50% des nouveaux
investissements datent
des deux derniéres
années)



La dete,ntlons de crypto-monnaies et les intentions en France sont plus SO S DO EER £ VAR
marqueées sur les cibles jeunes et clientes BEL / néobanques I I
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Taux de détention et intention de détention de crypto- Taux de détention et intention de détention de crypto-monnaies a

monnaies a horizon 5 ans en France par classe d’ages horizon 5 ans en France selon le type de banque

60%

50% o0%
(0]
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40%
349 30%
30%
30% 27% 28% ’ 25%
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uniquement BEL / néobanque néobanque

= Question A : Avez-vous investi dans les crypto-monnaies (comme le Bitcoin, I'Ethereum ou toute autre) ?
= Question B : Envisagez-vous d’investir (ou d’investir a nouveau) dans les crypto-monnaies dans les 5 ans a venir ?

* Les tranches les plus ouvertes sont celles des 18-24 et 25-34 ans
« Les intentions d’investissement indiquent un potentiel doublement de la pénétration d’ici 5 ans

Source : Etude Simon-Kucher & Partners décembre 2021
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Les Francais qui investissent dans les crypto-monnaies ne sont pas

SIMON ¢« KUCHER & PARTNERS
plus aisés que la moyenne (en cohérence avec I’age) I I
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Taux de détention et intention de détention de crypto-monnaies a

Taux de détention et intention de détention de crypto-monnaies a

horizon 5 ans en France selon les revenus du foyer

horizon 5 ans en France selon le patrimoine financier
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Question A : Avez-vous investi dans les crypto-monnaies (comme le Bitcoin, I'Ethereum ou toute autre) ?
Question B : Envisagez-vous d’investir (ou d’investir a nouveau) dans les crypto-monnaies dans les 5 ans a venir ?

« Les taux de détention ne présentent pas de déformation notable selon les niveaux de revenus et de patrimoine, au contraire
de ce qui est trés nettement constaté sur les actions ou les assurances-vie en UC (source AMF)

Source : Etude Simon-Kucher & Partners décembre 2021
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Les investisseurs en crypto-monnaies y consacrent une part en
moyenne prudente, avec néanmoins quelques « heavy investors »

Montants investis en crypto-monnaies Poids dans I’épargne financiére Gains réalisés (2020)

En 2020, les gains réalisés par les épargnants

SIMON ¢+ KUCHER & PARTNERS
I I Strategy & Marketing Consultants

35% 34% francais étaient de I’ordre de 500M€
50%
22%
29%
12%
6%
7%
29, 3% Source : Chainanalysis
Moins de 500 € Entre 500 et 1000 Entre 1000 et Entre 10 000 et Plus de 50 000 € Entre 0 et 1% Entre 1 et 5% Entre 5 et 10%  Entre 10 et 20% + de 20%
€ 10000 € 50 000 €
= Question : Quel est le montant approximatif que vous avez investi dans les = Question : Quel pourcentage de votre patrimoine financier total détenez-vous
crypto-monnaies (valeur au moment de l'investissement) ? en crypto-monnaie ?

Source : Etude Simon-Kucher & Partners décembre 2021
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Quels sont les moyens utilisés pour investir ?
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!_es Fr_ang.als ont prmmpalemer_lt utilisé une plateforme centralisée pour A U £ YA
investir dans les crypto-monnaies I I
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Moyens utilisés par les Francais pour investir dans les crypto-monnaies

60%

54%

50%

40%

30% 26%

22%
20%
10% 6% 5%
0% ] ]
Plateforme centralisée (type Coinbase, Via une plateforme de trading Via ma banque / néobanque Plateforme décentralisée comme En investissant dans des sociétés
Binance, Kraken, etc.) Uniswap, dYdX, etc... exposées aux cryptomonnaies comme

Tesla ou MicroStrategy
coinbase # robinhood Revolut; ) MicraStretegy

= Question : Quel moyen avez-vous utilisé pour investir dans les crypto-monnaies ?

Les moyens hors plateformes centralisées restent encore marginaux en France

Source : Etude Simon-Kucher & Partners décembre 2021

Etude Cryptos | Simon-Kucher & Partners | Mars 2022 14



Les plateformes d’échange centralisées sont aujourd’hui les principaux

canaux d’achat de cryptos

Plateforme d’échange centralisée

(Centralized Exchange ou CEX)

« Un CEX agit comme intermédiaire entre un
acheteur et un vendeur

« La plateforme détient les cryptos pour le
compte de ses clients

« Leurs valorisations les mettent déja au
niveau de grands établissements bancaires
européens

« Exemple Coinbase valorisé $40 Mds (mars
2022) pour un CA 2021 de $6,8 Mds

Sources: corporatefinanceinstitute.com; coinmarketcap.com; cryptoactu.com ; similarweb

Etude Cryptos | Simon-Kucher & Partners | Mars 2022
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= $ 12,7 milliards échangés dans les

24h

29,3 millions de visites
hebdomadaires

408 monnaies

MKraken

= $ 0,83 milliards échangés dans les

24h

= 2,1 millions de visites
hebdomadaires

= 130 monnaies

coinbase

$ 2,0 milliards échangés dans les
24h

3,7 millions de visites
hebdomadaires

160 monnaies

FTX

» $ 1,5 milliards échangés dans les

24h

= 5,1 millions de visites

hebdomadaires

= 316 monnaies




Les plateformes les plus connues aupres des investisseurs Francais
sont naturellement Coinbase et Binance

Comparaison de la notoriété des plateformes aupreés des investisseurs et intentionnistes

40%
’ 36%

o 32% 31%

30%
’ 26%

25%
’ 21%

20%
1o% 13%
15% o
1% 10%
10% 8% 7%

5% 3% 3%

0%
Coinbase Binance eToro Revolut Kraken Coinhouse Bitpanda Bitfinex Kucoin Bitstamp FTX Gate.io Autre

. _ @ plateforme
coinbase ‘eToro? Banl®@ mkraken @ conhouse  bitpanda srrinexs K KuCoin Bitstamp FTX A

= Question : Veuillez indiquer dans la liste ci-dessous les plateformes d’échange de crypto-monnaies que vous connaissez, méme si cela est seulement de nom

L’entreprise francaise Coinhouse jouit d’une notoriété intermédiaire, derriére les grandes plateformes US, asiatiques et
européennes

Source : Etude Simon-Kucher & Partners décembre 2021

Etude Cryptos | Simon-Kucher & Partners | Mars 2022

I I SIMON ¢+ KUCHER & PARTNERS

Strategy & Marketing Consultants



En pratique, de nombreuses autres opportunités d’investissements dans
les crypto-monnaies sont possibles

Plateforme d’échange
décentralisée
(DEX)

Fintechs et brokers

Indices cryptos

Fonds d’investissement
en cryptomonnaies

Actions d’entreprises
possédant des
cryptoactifs

Actions d’entreprises du
secteur
crypto/blockchain

Etude Cryptos | Simon-Kucher & Partners | Mars 2022

Interface qui met directement en contact un vendeur et un acheteur sans recourir a un
intermédiaire ; un identifiant, un mot de passe et un portefeuille crypto suffisent pour
réaliser les transactions

Certaines néobanques ou plateformes de trading permettent de passer des ordres
d’achat / vente sur des crypto-monnaies, ce qui évite aux utilisateurs d’avoir a passer
par une nouvelle plateforme

De plus en plus de trackers permettent une exposition aux cryptoactifs : les ETP ABTC
ou AETH disponibles chez 21Shares, le DeFi Pulse Index (DeFi Pulse) = voir page
suivante

Les sociétés comme Napoléon développent des fonds d’investissement, des indices et
leurs propres cryptoactifs pour s’exposer aux performances des cryptomonnaies

De nombreuses entreprises, notamment américaines, investissent dans les crypto-
monnaies. Acquérir des actions de ces entreprises revient donc a étre
indirectement exposé aux crypto-monnaies

Il est enfin possible d’investir directement dans des entreprises cotées du secteur
des crypto-monnaies comme HIVE Blockchain, Coinbase, Robinhood, etc.

SIMON ¢+ KUCHER & PARTNERS
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Des solutions d’investissement s’offrent aux épargnants, sans nécessité

d’acheter des cryptomonnaies directement

21SH/RES

21 Shares, une plateforme d’ETP* qui permet d’investir
sans acheter directement de cryptomonnaies

oo

Synchronisation avec Achat/Vente d’actions

. y *
clembiehar s sa banque/broker conventionnel

Exemple d’ETP

© AeTH

Market Performance

VOLT

Volt Crypto, premier ETF « crypto » approuvé
par la SEC

* Investissement dans des entreprises cotées en
bourse (NYSE Arca) qui :

- détiennent la majorité de leurs actifs en
cryptomonnaies
ou
- réalisent plus de 50% de leurs profits par « minage »
ou « construction d’équipement de minage »

Informations clés

NCEFTION DATE

10/27/21

TOTAL ASSETS SHARES OUTSTAMNDING

$7,930,833.86 350021

Source : 21shares.com - ETP = Exchange Traded Product, ETF = Exchange Traded Fund ; SEC = Securities & Echange Commission - Note : Un ETP est un produit financier qui reproduit la performance d’un sous-jacent (action,
obligation, monnaies, fonds, etc...). Il s’agit d’un titre de créance émis par une société ad hoc (SPV). Un ETF est un type d’ETP sous la forme d’un fonds qui investit directement I'argent réuni dans le sous-jacent

Etude Cryptos | Simon-Kucher & Partners | Mars 2022
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= 21 Shares propose

d’investir dans les
cryptos via des ETP

Les investisseurs
peuvent acheter ces
ETP par I'intermédiaire
de leur banque ou de
leur société de
courtage existante

Volt propose un moyen
d’investir dans les
cryptomonnaies
comme dans n’importe
quel ETF

80% des actifs de Volt
seront investis dans
des actions « crypto » -
LETF ne détiendra pas
de cryptomonnaies
directement
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Quelles implications pour les banques traditionnelles ?
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.. .- : :
Les motlvatlon_s d’investissement d?ns_: I,es c,rypto-monnales sont _ AN IHCRES & VAR
relativement diverses, avec une majorité axée sur la recherche de gains I I

Motivations d’investissements dans les crypto-monnaies

Les cryptomonnaies deviennent bien plus
qu’un investissement ludique et se

Pour réaliser des gains important o6% - -
our redliser des gains importants transforment en un véritable moyen de
faire des gains ou de diversifier ses
Pour diversifier mes placements 38% placements
Pour m’amuser, car investir dans les . Elles se rapprochent en cela des vocations
crypto-monnaies est ludique ° des produits d’épargne classiques
Pour me prémunir de P’inflation 24%

Par choix politique, pour ne pas dépendre

A . N 16%
des grandes institution financieres

Pour soutenir la technologie Blockchain 15%

Autre 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

= Question : Pour quelles raisons avez-vous investi ou pourriez-vous investir dans les crypto-monnaies ?

Source : Etude Simon-Kucher & Partners décembre 2021
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Les cryptc:_-monpales apparals§ent tre_s attractives comparativement a BNt ot i s
des produits d’épargne installés depuis longtemps I I
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Perception de I’attractivité des produits d’Epargne

Part des notes 4 et 5 sur une échelle de 1a 5 L’ attractivité des crypto-
monnaies est percue en
moyenne comme se
situant au niveau de
celles des actions

Rappel ~6,7% de
détenteurs d’actions en
France en mars 2021
(AMF)

Livret A Livre Développement Autres comptes sur  Assurance vie en fonds Assurance vie en unités Crypto-monnaies Bourse,PEA
Durable livret euros de compte

= Question : Quel est pour vous l'attractivité des produits financiers suivants ?

Source : Etude Simon-Kucher & Partners décembre 2021
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Les baflques: semblent parfois refracta_lres par rapport aux crypto- SO S DO EER £ VAR
monnaies, bien que les attentes des clients soient fortes I I
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Accessibilité de l'investissement dans les cryptomonnaies Attentes des investisseurs par rapport a leur Banque sur le volet crypto

Avez-vous rencontré des difficultés avec votre banque pour investir Qu’attendez-vous de votre banque actuelle
dans les crypto-monnaies (exemple : refus de virement, etc.) ? par rapport aux crypto-monnaies ?

La possibilité de pouvoir investir dans les

cryptomonnaies 40%

Qu’elle me donne des conseils
d’investissement en cryptomonnaies 35%

Qu’elle me donne des conseils sur la

fiscalité des cryptomonnaies 33%

Qu’elle accepte mes transactions vers les 30%
plateformes de cryptomonnaies

Qu’elle me permette de visualiser mes
comptes détenus sur les plateformes de 29%
cryptomonnaies

= Oui Non

Je n‘attends rien de ma banque a ce sujet 16%

Source : Etude Simon-Kucher & Partners décembre 2021
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Au-dela de I’épargne, les acteurs des crypto-monnaies s’intéressent
également aux autres univers de la Banque

SIMON ¢+ KUCHER & PARTNERS
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Certains acteurs centralisés proposent
déja des services financiers comme des
cartes de paiement

Les clients peuvent utiliser les sommes
qu’ils détiennent en crypto-monnaies
sur les plateformes

Le taux de change crypto / monnaie
locale est appliqué au moment de la
transaction

La plateforme prend une commission
sur chaque transaction

Acteurs CB: Coinbase, Binance,
crypto.com, Gemini, Wirex, BlockFi, ...

Sources: Stakepool.

Etude Cryptos | Simon-Kucher & Partners | Mars 2022

: -
@ l‘f YOUHODLER

Celsius Q© BlockFi

Le crypto-lending est une fonctionnalité
de la finance décentralisée qui permet
aux utilisateurs de préter et d'emprunter
des cryptomonnaies, en général en
fournissant des collatéraux

Ce processus permet a des particuliers
de préter leurs fonds sans intermédiaire
a des autres utilisateurs faisant la
demande d'un prét, en échange
d'intéréts

Acteurs: Celsius, YouHodler, BlockFi,
crypto.com, Binance, CoinLoan, ...

B ETHERISC () UNSLASHED

Nexus e$e Mutual

L’assurance décentralisée permet de
couvrir des risques de la vie courante.

Les paiements des utilisateurs
alimentent des fonds communs de
partage des risques sous la forme de
mutuelle

Ces fonds sont ensuite débloqués
grace a des contrats basés sur la
blockchain dont I’exécution est
déclenchée par des flux d’informations
authentifiant les événements réels

Acteurs: Etherisc, Nexus Mutual,
Unslashed, ...
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La maitrise du cadre fiscal des cryptoactifs, qui est en cours d’évolution,

pourrait constituer un argument d’expertise pour les Banques

Distinguer investisseur particulier et professionnel.
Par exemple :

= Selon des criteres qualitatifs comme [I'utilisation
d’outils avancés ou d’informations financieres dites
professionnelles

= Adopter un régime similaire a celui des opérations de
bourse

Inciter les investisseurs en plus-value a réinjecter
leurs gains dans I’économie réelle. Par exemple :

= S'inspirer du régime de 'apport-cession

Faciliter le versement de cryptos aux associés d’une
entreprises. Par exemple :

= Créer un cadre fiscal pour éviter le déclenchement
immeédiat de I'impa&t lors du versement d’une partie
de la rémunération des associés en cryptoactifs

= Rapprocher la pratique de celle des attributions
gratuites de droits sociaux (AGA)

Sources: Capital. AGA: attribution gratuite d’action; CTO: compte-titre ordinaire; NFT: non-fungible token.

Etude Cryptos | Simon-Kucher & Partners | Mars 2022

Faciliter la déclaration de plusieurs cessions. Par
exemple :

= Ne pas limiter le nombre de cessions maximal a 20
opérations par an

Autoriser le report en avant des moins-values nettes
de cessions. Par exemple :

= Uniformiser la pratique du report de moins-value avec
le régime des plus-values sur titres

Créer un régime fiscal spécifique aux NFT. Par
exemple :

= Définir fiscalement un NFT

= Exclure les NFT du régime général des plus-values de
cession d’actifs numériques

» |Imposer les NFT en fonction de leur actif sous-jacent

SIMON ¢+ KUCHER & PARTNERS
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Faciliter les opérations de déclaration et de controle.
Par exemple :

= Grouper certains ordres a des prix similaires et
exécutées dans un laps de temps court en une seule
opération

Défiscaliser les échanges de cryptos entre
entreprises. Par exemple :

= Neutraliser 'imposition des plus-values de cession
lors de transactions entre entreprises

Créer un régime fiscal spécifique aux paiements en
cryptos. Par exemple :

= Exonération sur le montant des dépenses effectuées
par CB (cf. marché de I'art et de collection)

= Abattement forfaitaire couvrant les dépenses
courantes réalisées en cryptos

24
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’adoption des crypto-monnaies progresse fortement a I'échelle mondiale, dans la pratique
"I comme dans les intentions. La France n’est pas €pargnée avec un taux de I'ordre de 9%
aujourd’hui qui pourraient rapidement doubler, et ce sans impulsion de la part des banques

Le profil de ces investisseurs est clairement plus jeune gue la moyenne des Francais. La question
de la déformation de I’épargne a moyen terme est donc posée si ces habitudes
d’investissement devaient se prolonger, d’autant plus que la plupart des autres supports sont
percus comme moins attractifs

|es montants investis au niveau individuel sont raisonnables (une minorité de I’'épargne
financiere totale) et sont justifiés par une recherche de rentabilité et de diversification. Les crypto-
monnaies s’installent ainsi comme une alternative aux produits d’épargne classiques.

Les banques traditionnelles semblent pour I'instant &tre tres frileuses a I'egard des crypto-
monnaies, comme en témoigne les freins mis aux virements vers les plateformes, constatés chez
une part significative des utilisateurs

Au regard des évolutions en cours, elles pourraient neanmoins développer un discours plus
ouvert pour ne pas se couper de ces clienteles via la formation des conseillers, sans aller jusqu’a
la proposition d’investissement dans un premier temps : éclairage sur les risques, sur les
obligations fiscales, éventuellement agrégation des comptes.
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